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Resumen

El deporte como consecuencia de determinadas condiciones sociales e histdricas, se ha
constituido cémo un sistema de instituciones y agentes relacionados directa o indirectamente
con este fenomeno, en donde el sistema se constituye por distintas asociaciones publica y
privadas; especialistas y actores de la practica deportiva (entrenadores, profesores,
contratistas, asociaciones, médicos, etc.); y lo referido a la industria de entretenimiento (los
productos y productores de articulos asociados al deporte). En este sentido, pretendo hacer un
recorrido que nos permita entender como se configuran las Sociedades Anonimas Deportivas
y cudl es la realidad uruguaya en este plano; contraponer las realidades y las dindmicas de
este tipo de sociedades, en lo que corresponde a la conformacion de las SAD en Uruguay; y
por ultimo, una pequefia reflexion sobre el impacto de las Sociedades Anonimas Deportivas
como forma de gestion en las instituciones deportivas y el papel de los clubes de barrio en la
conformacion de las sociedades. Asi mismo, problematizar cémo el esquema de

conformacion de las SAD podria aportar recursos que apoyen las trayectorias de futbolistas.
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Objetivos y metodologia

Entre el 2022 y 2023 llevé adelante una investigacion, en el marco de la convocatoria de
Iniciacion a la Investigacion (CSIC, Udelar), la cual tenia como principales cometidos
conocer algunos procesos que se iniciaron con Oscar Tabarez como entrenador de la
seleccion uruguaya de futbol masculino y como coordinador de selecciones de la Asociacion
Uruguaya de Futbol (AUF); ademés mapear la realidad del fatbol de Maldonado, Uruguay; y

conocer la realidad de los procesos formativos a nivel inicial y juvenil en el departamento.

Esta investigacion permitid sentar las bases del proyecto de investigacion por el cual ingresé
al Programa de Doctorado en Sociologia de la Facultad de Ciencias Sociales, Udelar en 2024.

El objetivo general de este trabajo es estudiar el proceso de formacion de futbolistas varones
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de Maldonado (Uruguay) y sus trayectorias para incorporarse a equipos de futbol profesional.
Para indagar en las trayectorias de los futbolistas se lleva adelante una perspectiva biografica
para comprender el impacto en el curso de vida de los futbolistas (Amarilla, 2021). Esta
opcion metodoldgica se fundamenta bajo una forma longitudinal en la construccion del
pasado, presente y futuro de los individuos y en la complejidad de los distintos elementos que
son parte de estos procesos (Casal et al., 2015). En este aspecto se propuso la realizacion de
entrevistas en profundidad con futbolistas, entrenadores, contratistas, entre otros actores

posibles en este fendémeno.

En este proceso, uno de los elementos que llam6 mi atencidn y creo posible dedicar un lugar
en el analisis mas profundo, fue los formatos de los clubes, en donde los formatos de gestion
de las SAD, que viene siendo un tema de discusion en Uruguay en donde el 55% de los
clubes de la Liga Uruguaya (Primera y Segunda Division Profesional) tienes este formato.
Las SAD son una forma de gestion para los clubes, con varias experiencias en distintas partes
del mundo, que responde a una manera relativamente nueva que las instituciones optan para
llevar adelante sus proyectos deportivos y econdmicos necesarios para sobrevivir en el
mundo del futbol. Ademas, algunas decisiones que ha tomado el Estado Uruguayo en lo que
respecta al lavado de activos y regulacion de las SAD ha favorecido este formato. Es asi que,
a partir del trabajo de campo del Doctorado, los resultados del proyecto de CSIC mencionado
y analisis de fuentes —periodisticas y obtenidas del sitio oficial del International Centre for
Sports Studies (CIES)—llevo adelante un analisis vinculado a las SAD y el fendmeno

deportivo, y las repercusiones de esta forma de gestion com la de los clubes de barrio.
Uruguay y Sociedades Anonimas Deportivas

En la actualidad, debido a la comercializacién e internacionalizacion de los deportes y del
mercado vinculado al deporte, los clubes de fitbol han conformado distintos modelos de
gestion. Los cuales responden a estrategias propias de otros modelos de negocios, con la
intencion de expandir al maximo su rentabilidad y, poder vincularse con otros mercados a
nivel mundial (Santos et al., 2022). Cualquier forma de organizacién es compleja en el
sentido de la toma de decisiones, del didlogo y de las relaciones y alianzas que puedan
ocasionar. Particularmente la forma de burocratizacion del futbol siempre fue compleja, y en
la actualidad se puede decir que ha incrementado esta dificultad. En esta medida las SAD y
otras formas de apropiacion de los clubes, son una forma de gestion, con varias experiencias

en distintas partes del mundo, que responde a una manera relativamente nueva que las
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instituciones optan para llevar adelante sus proyectos deportivos y econdmicos necesarios

para sobrevivir en el mundo del futbol.

En Uruguay, en el 2001, la Ley 17.292, en su articulo 70, posibilito el acceso de las SAD en
el sistema juridico nacional, permitiendo la posibilidad de optar por dos formas de gestion de
los clubes deportivos, las SAD y las asociaciones civiles sin fines de lucro (OSC). La
condicion necesaria, y ademas el objetivo de cualquiera de los dos tipos de organizacion es la
participacion en competiciones deportivas y el desarrollo de actividades relacionadas. Una
clara diferencia entre ambas, es que la OSC estdn orientadas hacia el trabajo con la
comunidad, el vinculo con la sociedad y los socios, y la participacion activa en las decisiones
de estilos ultimos, mientras que las SAD estan dirigidas y controladas por inversionistas. El
modelo de las SAD elimina la participacion activa de los socios en la gestion de las
instituciones y en la eleccion de la presidencia y consejeros, en cambio, el control y la gestion
de los clubes funciona a partir de los inversionistas, los accionistas y los Consejos de
Administracion conformados por los antes mencionados y el Club, pudiéndose decir

tradicional, pero con menor porcentaje en la decision.

Desde sus comienzos en Espana en 1990, las regulaciones de las SAD buscan favorecer el
asociacionismo deportivo y establecer un modelo de responsabilidad juridica y econdmica
que ayude a los clubes a sostener su participacion en competiciones deportivas de caracter
profesional, de favorecer la promocion y el desarrollo de actividades deportivas de caracter
social, asi como, otras actividades vinculadas con el fendmeno deportivo en todo su alcance.
Su surgimiento se debe a que algunos clubes pasaron por graves crisis econémicas y se
vincularon con distintas empresas por un tiempo determinado, con la finalidad de sobrepasar
esas situaciones. En nuestro pais, la ley mencionada mas arriba, que permitio la integracion
de las SAD en distintas modalidades todavia intentaba conservar las identidades de los
clubes, al necesitar al menos el 60% de la aprobacion de la asamblea de socios para
vincularse y para desvincularse, establecer los plazos del contrato, las garantias y los
derechos y obligaciones de las partes, en donde todavia se intentaba de conservar una gran
porcidn de los clubes perteneciente a los socios. El ingreso de una entidad de este tipo al club,
permitiria el ingreso de capital externo a la institucion con la posibilidad de mejorar la
contrataciones, los contratos de los futbolistas, del cuerpo técnico y del personal, la mejora de
la infraestructura deportiva (Club Social y las instalaciones vinculadas al fatbol), entre otras

cosas.
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Sin embargo, con las modificaciones planteadas en la nueva Ley de Rendicion de Cuentas
(Ley N°20.212) lejos de presentarse como una proteccion para los clubes colabora con los
inversionistas que se pueden presentar. Los porcentajes minimos de suscripcion e integracion
de capital de las SAD eran los referidos a lo establecido para las SA, con la indicacion que
“deberan cumplirse exclusivamente mediante aportaciones en dinero”. La nueva
reglamentacion elimina esta puntualizacion, lo que permitiria aportes no solamente en dinero.
La conformacion de la Comisién Directiva de los clubes fue otro de los aspectos que se
modifica, mientras que eran necesarios entre 5 a 15 miembros, las nuevas disposiciones
permiten un minimo de 2, sin especificar el méximo y quien la preside sera quién represente a
la SAD. Otra de las modificaciones propuestas es la cesion de activos o de las acciones de las
SAD, en lo que respecta a esto, los clubes, o sea la porcion que se sigue sosteniendo cémo
una Asociacion Civil no puede obtener mas del 25% de las acciones de la SAD. Ademas que
continua rigiendo la reglamentacion sobre la aprobacion de la vinculacion y desvinculacion
de los clubes con las SAD, con la salvedad que ahora la conformacion del maximo érgano de
gestion y de decision de los clubes, estard integrado mayoritariamente por la SAD y los

vinculos que pueda asegurar.

Las SAD tienen una capacidad mayuscula para atraer capital extranjero y poner sus activos a
disposicion de un mercado secundario al fendomeno deportivo, lo que esta permitiendo
proporcionar otras fuentes de financiamiento. La cesion de los activos puede comprender
desde los ingresos econdmicos del club, fichas de futbolistas, el gerenciamiento de la sede
social y deportiva, entre otros, que pueden ser propiedad de las SAD. Sumado a que no estan
obligadas bajo supervision de la Secretaria Nacional para la Lucha contra el Lavado de
Activos y el Financiamiento del Terrorismo (Senaclaft), a detallar los movimientos realizados

en este plano.

Las SAD tiene la forma de una empresa que han logrado un 6ptimo funcionamiento en el
fenomeno deportivo, como gran negocio en lo que respecta a las inversiones en todos los
planos del entretenimiento. Méas alla del 16gico corrimiento de la gestion de los clubes hacia
los inversores, una de las problematicas centrales es la percepcion que la aparicion de las
SAD provoque que los clubes se alejen de su identidad y valores tradicionales. Un caso que
ejemplifica esta situacion es el caso del Club Atlético Torque creado en 2007, aunque sea un
club creado hace relativamente poco tiempo, en 2020 el club pas6 a dominio del City
Football Group, duefio de clubes en cuatro continentes y 11 paises, cambiando su nombre a

Montevideo City Torque. En esta situacion también hubo otros cambios, mas alla del cambid
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en la forma de gestion, el cambio en el escudo del Club que tiene aspectos conmemorativos

del City Football Group y de Montevideo.

Uno de los casos mas paradigmaticos en Uruguay es el del Club Deportivo Maldonado, el
cudl es un club fundado en 1928 y que compitié en la Organizacion de Futbol del Interior
(OFI) hasta 1994 que se afilio a la Segunda Divisién del Fatbol Uruguayo y comenzé a
competir de forma profesional, y en el 2009 se convirtid6 en la primera SAD del fatbol
uruguayo. La cuestion paradigmadtica se refiere a que durante ese tiempo el club era conocido
por su disposicion como “puente” y donde encontramos que en un club humilde con poca
trascendencia deportiva en la competencia aparecian fichajes de futbolistas de nivel
internacional, que nunca llegaron a jugar ni un partido en el mismo. El club participaba como
un puente entre el vendedor y el comprador, debido a que los impuestos que tiene nuestro
pais para regular estas transacciones son bajos, teniendo todos los involucrados beneficios

econdmicos.

Uruguay parece ser un lugar fértil para la llegada de estas formas de organizacion, en donde
un club gestionado por personas cercanas al mismo y de forma amateur, pasa a ser gestionado
por un grupo de inversionistas con una légica empresarial y en busqueda de réditos
econdmicos. También, es una realidad que el fatbol uruguayo, mas alld de ser un gran
exportador de futbolistas, sus equipos no logran tener grandes resultados en el plano local y
regional (la obtencion de la Copa Sudamericana o la Copa Libertadores), asi como los
montos que se observan en los fichajes son muy dispares con Brasil y Argentina
principalmente. Un ejemplo claro de esto ultimo es el caso del futbolista Leonardo Fernandez
del Club Atlético Pefiarol, como una salvedad, en este 2025 el club compro su ficha al Grupo
Pachuca (otra SAD internacional), por 7,5 millones de dodlares, mientras que los fichajes en
Brasil son lo que pagd Palmeiras Vitor Roque al Barcelona de Espaiia, por 22,5 millones de
dolares, méas variables por el 80% de la ficha del futbolista; por su parte el Botafogo compr6 a
Wendel al Zenit FC por 20 millones de euros y a Thiago Almada del Atlanta United por 19,5
millones de euros; Carlos Alcaraz del Southampton inglés al Flamengo de Brasil por 18
millones de euros, Saul Niguez procedente del Atlético de Madrid por 25 millones de euros,
Emerson Royal del AC Milan por 9 millones de euros; entre otros. Dentro de este panorama,
los clubes en la actualidad se estan inclinando por esta forma de organizacion, de esta manera
en Uruguay el 55% de los clubes que compiten en Segunda o en Primera Divisidon estan

vinculados con una SAD.
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Modelos de gerenciamiento de los clubes deportivos

En lo que respecta a los modelos de gerenciamiento de los clubes, podemos encontrar
distintas posibilidades. En Uruguay, las SAD presentan diversas formas para que los clubes
puedan conformarse como tal. Una primera manera seria crear una SAD desde un principio,
que tendra que competir desde Segunda Division Amateur (cuarta categoria) y ascender por
méritos deportivos; o crear una SAD y hacer un contrato para transferir los derechos
deportivos a un club asociado a la AUF. La segunda manera es la transformacion de un club
con una organizacion en sociedad civil sin fines de lucro a SAD, a partir de la decision de la
Comision Directiva y las acciones mencionadas mas arriba. Por ultimo, es la division de la
institucion organizada en asociacion civil y la conversion en una SAD. La AUF, esta alineada
con esta forma de organizacion para los clubes, en el 2019 cuando Ignacio Alonso asumi6
como presidente de la institucion, sehald el campo fértil en cuanto a formacion deportiva que
tiene nuestro futbol y la distancia con el futbol de paises cercanos, por eso mencioné la
posibilidad de vender el modelo de formacion del futbol uruguayo a distintos inversores que

aporten una inyeccion econdémica a nuestro fltbol.

El procedimiento que mas se observa en nuestro pais es que un inversor crea una SAD y
genera un vinculo y un acuerdo con un club con forma de asociacion civil, en donde la OSC a
cambio de un pago por parte de ese grupo inversor cede los derechos de explotacion del
activo futbol por un tiempo determinado. La dirigencia anterior en muchos casos continua
haciéndose cargo de otras ramas deportivas, si tiene una sede o club social. La SAD brinda
dinero al club y a cambio puede ofrecer un porcentaje por las distintas actividades o un monto
fijo por mes. La inscripcion o no de las SAD al futbol es un tema controversial que ha traido
distintas discusiones en las diferentes partes del mundo, ya sea desde su composicion hasta la

ejecucion de la propuesta y los resultados obtenidos.

Las SAD no han sido la tnica forma de gerenciamiento, también la apropiacion de los clubes
por empresarios o empresas multinacionales (Santos et al., 2022). Aparece el término
“multiclub ownership” (MCO) para nombrar sobre la existencia de varios clubes controlados
por el mismo propietario (grupo, empresa o inversor) (Pisani, 2020). Este tiene como
principales fortalezas para el gerenciamiento de los clubes la gestion integrada de recursos,
que posibilita el flujo de jugadores entre los equipos de la empresa, también permite ampliar
el alcance en la busqueda de talentos, de esta manera, se crea un verdadero corredor

transnacional para que los futbolistas migren por los distintos paises involucrados, lo que
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ayuda a optimizar los costos de la operacion con el futbol y a mejorar los margenes en las

transferencias.

El deporte en este nuevo contexto neoliberal amplia el mercado del entretenimiento ademas
de producir individuos competitivos y competentes. De esta manera, busca maximizar su
capital humano en los diversos dominios del sistema deportivo, el cual deberia poder calcular
sus gastos, ganancias y porvenires, pero ademas, es necesario que pueda transformarse de
manera permanente para ser cada vez mas eficaz (Laval, Dardot, 2013). En este sentido los
clubes con formatos MCO permiten superar las limitaciones que pueden presentar las SAD
en relacion a las prohibiciones, reglamentaciones y alcances de los mercados locales, y
ampliar sus rentas y activos en distintos mercados y territorios. El deporte en este sentido se
ha convertido en la principal plataforma de promocion de una marca y han consolidado una
estrategia revolucionaria de no comprar espacios publicitarios tradicionales e invertir

directamente en deportistas y clubes de todo el mundo.

Podemos encontrar los casos mas paradigmaticos o iconicos que presentan este tipo de
organizacion. Uno de ellos es el de la empresa de bebidas energéticas, Red Bull, empresa que
comenzo en el contexto deportivo mediante las bebidas propiamente, pero luego pasé
rapidamente a adquirir clubes y equipos de distintas disciplinas deportivas, como es el caso
del Automovilismo, Hockey sobre hielo, Basquetbol y Futbol. También aquellas agencias
deportivas creadas especialmente con fines deportivos como es el caso del City Football
Group, quien posee equipos en 11 paises en todo el mundo. También es necesario mencionar,
otro tipo de modelo de gerenciamiento, que se presenta como una actualizacion a las MCO, y
las podemos encontrar bajo el significado de “multi-clubs investments” (MCI). Estos
modelos responden a un modelo americano (Santos et al., 2022), en donde una persona o
agencia compra la franquicia de los clubes, o un porcentaje de la misma, en donde también se
observan vinculos con otras agencias deportivas. En donde podemos encontrar distintas
asociaciones, con distintos objetivos, como el ejemplo mencionado del City Football Group
con el fondo de capital privado estadounidense Silver Lake y el chino China Media Capital
(CMC), que invierte en medios de comunicacion privados y activos de entretenimiento, en
donde este vinculo permite reforzar el mecanismo mercantil transnacional (Santos, 2024).
También se observan vinculos netamente deportivos, conocidos como clubes “cantera”, o
aquellos que compran acciones en distintas franquicias, el ejemplo de la red Ares
Management que es accionista de las redes Eagle, Atlético de Madrid International Holdings

y Los Angeles FC (Santos, 2024).
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Consideraciones finales

Podemos suponer que el concepto de deportivizacion, aquel que encontrarnos en el trabajo de
Elias y Dunning (1992), el cual estaba ligado a la apropiacion simbolica de aquellos juegos
populares por los valores del capitalismo de la época, que posibilitan un contexto dptimo para
el desarrollo del deporte moderno, en la actualidad se podria llegar a interpretar de otras
maneras. En el contexto actual, observamos un hiper espectacularizacion del deporte, y del
fatbol en particular, en donde somos conscientes del alcance y funcionalidad de este deporte

en la amplitud de mercados existentes.

En este marco ;jlas SAD permitieron el desarrollo del futbol en los planos planteados? Es
decir, ;las SAD estan contribuyendo a la mejora de los activos de los clubes?, con respecto a
la mejora de la infraestructura y las posibilidades de desarrollo profesional de futbolistas,
entrenadores, preparadores fisicos, entre otros. Las redes de clubes en los formatos MCO y
MCI, ;de qué manera influyen en la trayectoria de los futbolistas? A partir de los objetivos y
las caracteristicas sefialadas, podria permitir que aquellos futbolistas que integran equipos en
ligas con poca visibilidad o “poco competitivas” puedan emigrar a clubes en ligas mas
competitivas. También pensar en procesos formativos mas integrales, debido a la inversion en
infraestructura y materiales deportivos, y recursos humanos. Pero, ;podriamos pensar que
estas situaciones terminarian reafirmando las desigualdades y las dificultades propias del
fenomeno deportivo. Asi como, la pérdida de identidad de los clubes que pasan por estos
procesos, la suba de precios en las instalaciones de las sedes sociales y la explotacion de los

recursos y los beneficios de los mismos por la empresa.
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